V. AHAJIM3A E®OEKATA 3AKOHA

3akoHOM 0 IpUBpeaHUM apymTBuMa (,,Ciyx6enu rimacauk PC”, 6p. 36/11, 99/11, 83/14 -
ap. 3akoH, 5/15, 44/18, 95/18 u 91/19 — y naseem Tekcty: 3akoH) ypehyje ce mpaBHHU HOJI0XKa]
NPUBPEIHUX JPYIITaBa, a HAPOYUTO IHHUXOBO OCHUBAIE, YIpPaB/bamkbe, CTAaTyCHE IPOMEHE,
IIpoMeHe npaBHe (popMe, IPecTaHaK U IpyTa MUTarma O] 3Ha4aja 3a IHXO0B M0JI0XKa], Ka0 U IPaBHH
I0JI0%KA] MPETy3eTHUKA.

Kibyuna nurama 3a anaju3y nocrojeher crama U npaBu/HoO Je(UHHUCAE TIPOMEHE
Koja ce mpeajiaxe

1) Koju nokasaresbu ce mpate y 0067acT, KOju Cy pa3iio3u 300T KOJUX C€ OBU IMOKA3aTEIbH
nparte U Koje Cy BbHUXOBE BPEAHOCTH?

Peny6muka CpOuja je yBpcTHIIa Kao jeJaH O]l CBOjUX TVIABHUX NpPUOpPHUTETa yHampeheme
MO3UTHUBHUX MPAKCH U IMPOIUCA Y CBUX JIeCeT 00JIacTH Koje mpaTh pedepeHTHa ncta CBeTcKe
6anke Doing Business. 3ajennnyka rpyma 3a ynanpeheme nosunuje Permyomuke CpOuje Ha TUCTH
Caetcke Oanke - Doing Business ocHoBaHa je ca 3agaTkoM 1a jJehHUHHUIIE KOHKPETHE Mepe 3a
yHarpeheme mocnoBHOT Okpyxkema y PemyOomumu CpOuju Kpo3 AKIHMOHHM IUIaH, Kao W Ja
KOHTHHYHPAHO TPaTH U3BPIICHE U MPUMEHY YCBOjeHHX Mepa. Paunr mucra Doing Business, kojy
je pasBmia CBercka 0aHka, 0azupa ce Ha MPOICHH MPOIEIypa, [ICHE W BPEeMEHa MOTPEOHOr 32
HHXOBO U3BPIIIABAIbE, a KOJU CE 0JIHOCE Ha MOCIIOBaE¢ IPUBATHOT ceKkTOpa. Metonosoruja Doing
Business mocmarpa gomaha Mana W cpeima MPHUBpPEAHA APYIITBA W BPIIW Meperme Jakohe
MOCJIOBamka Kpo3 caryie/laBambe MpoIrca U BbUXOBE MPUMEHE y npakcu. Merononoruja CBeTcke
OaHKe je 3aCHOBaHA Ha CTaHJApAM30BAaHUM CTyJaWjaMa Ciyyaja, y HajBeheM MOCIOBHOM Trpaay
cBake jap>kaBe. CBeTcka OaHKa Ipatu yciaoBe mocioBama y 190 ekoHomHja, Kpo3 aeceT 00JacTH,
a jeHa Of BHX je M 3alTHTa MalbMHCKUX aKIIMOHApa, a MHAWKATOPH KOjU Ce MpaTe Cy: WHACKC
JauMHe 3aIITUTe MAabHMHCKUX aKIIMOHAapa, WHAEKC YIpaBibalkba KOH(DIMKTOM MHTEpeca U MHAEKC
o0uMa BIIaCHHYKOT yrpaBibarba. Ha panr quctu CBercke OaHKe O yCJIO0BHMA IMOCIOBama ,,D0ing
Business 2020, Peny0auka CpOuja je y 00JacTH 3alliTHTE MambHHCKHX aKIHOHApa OCTBAapHia
Harpezak 3a 46 mecta, Tj. y ogHocy Ha 2019. ronuny kana je 6umna Ha 83. mecty, y 2020. ronuau
je panrupana Ha 37. MecTy.

Takohe, Baxkehm 3akoH aHanNM3UpaH ca CTAHOBWINTA HHETOBE YCArJIAIIEHOCTH ca
HupextuBoM (EVY) 2017/828 Epomnckor mapinamenta u Casera ox 17. maja 2017. roaune o
m3menu Jupextuse 2007/36/E3 y norneay nmoacTuiama JyropoOYHOT aHTaKOBamka akimoHapa (y
nasbeM Tekety: upextuBa 2017/828 EVY). OBa qupekTuBa je 10HeTa, 1a Ou MoiCTaKlia JyropoYHoO
aHTa)XOBake aKIMOHapa 1 J1a O To0oJkIIaia TpaHCIIAPEHTHOCT u3Mel)y TpUBpPETHUX JAPYIITaBa
Y UHBECTUTOPA.

2) Jla mu ce y mpeameTHO] 0OJacTH CHPOBOIM HJIM CE€ CIPOBOAMO JTOKYMEHT jaBHE
nonutuke unu nponuc? IlpencraBuTtu pesynrare crpoBolhema TOT TOKYMEHTA jaBHE TOJUTHKE
WU TIpomnuca U oOpa3NIoKUTH 300T 4yera AOO0HjeHHM pe3yJTaTd HHUCY y CKIATy ca IUIaHUPAaHUM
BpPEIHOCTHMA.

Wmajyhu y Buny na cy y Ilporpamy 3a ynanpeheme nozunuje Penyonuke Cpouje Ha paHr
muctu CBercke OaHKe 0 ycioBUMa nocioBama-Doing Business 3a nepuona 2020-2023. roaune ca
AKIIMOHWM TUTAHOM HaBeJIEHH ITOKa3aTeJhbH pe3yiTaTa KOju ce OJHOCE Ha HWUBO 3aIITHTE MpaBa
MambHHCKHUX aKI[MOHapa UCTUYEMO JIa je MmoueTHa BpenHocT MHpaekca yrpaBibamkba KOHPIUKTOM



uHTepeca- 6 3a 2019. ronuHy, 0K je IMIJbaHa BpeaHOCT oBOr MHuekca -10 3a 2020. roguny,
onHocHo 2021. roguHy, Kao U Aa je moyeTHa BpeqHocT MHaekca o0MMa BIaCHUYKOT YIIpaBJbamka
- 53a2019. roguny, 10K je mu/baHa BpeIHOCT oBor uHaeKca -10 3a 2020. roauny, ogaocHo 2021.
TOJIUHY.

Panu octBapuBama LMJBHUX BPEJHOCTHM HABEACHUX HHJEKca, MOTpeOHO je, u3Mely
0CTaJIor, U3BPIIUTH U3MEHE M JIOMyHEe 3aKOHA O MPUBPEIHUM APYIITBUMA, U TO: MPEIU3HPAHa
olpenaba 3aKoHa KOje ce OJIHOCE Ha 3aKJbYUYHBAIbE MOCIIOBA U Pallibl y KOjUMa MOCTOjU JIMYHU
uHTEpec (caapkuHa o0aBelTeka, MoJaTaka Koje je IPYIITBO JYKHO Jla HaBele Y TOAMIIEHBUM
(hMHAHCH]CKUM HW3BEIITajuMa, MpaBa Ha IMOJHOIICHE TY)KO0€ 3a MOHUIITA] MPAaBHOT IMOCa, aKo
HUJe 3aKJby4eH 10 (ep BPeTHOCTH, ITOKyMEHTallMja KOjy je IPYIITBO IY>KHO Ja YyBa M CTaBU Ha
pacrojarame CBaKOM 4jaHy ApYIITBa), yBolema oOaBe3e 3a APYIITBO Ja aKIMOHAPY YUMHH
JOCTYITHAM TOJATKE O WM3HOCY M CTPYKTYPH HAKHAJEC U CTUMYJAIUje AUPEKTOpPa, OTHOCHO
W3BPIIHOT AUPEKTOPA U YJiaHa HAJA30PHOT 0100pa, aKo je YIpaBJbame IPYLIITBOM JIBOAOMHO, Kao
U y TIOTJIeAY OpraHa HaJJICKHOT 3a JIOHOUICHE OJUTYKEe O M3/aBamy aKIlHja 10 H3HOCA 0J00pEeHOT
Kanurana u Jp.

W3zBop nposepe he 6utn U3Benraj Ceercke 0aHKe 0 yciioBIUMa rociioBama Doing Business
2020. ronuny, ongHocHO 2021. roguny.

3) Koju cy Baxkehu mponuicu U JOKYMEHTH jaBHHX TOJIUTHKA OJ 3HAYaja 32 MPOMEHY Koja
ce IpeylaXke U y 4YeMy ce Taj 3Hayaj orjiena?

[lpaBHM moONOXKa] TPUBPEIHHMX JpylITaBa W Tpeay3eTHHKa ypeheH je 3akoHOM ©O
npuBpeaHuM apymreuma (,,Cinyx6enu rmacauk PC”, 6p. 36/11, 99/11, 83/14 - ap. 3akon, 5/15,
44/18, 95/18 u 91/19 — y nasbem TekcTy: 3akoH). [IpeaAMeTHH MPONHKC je JOHET MPe HEro INTO je
nouet [Iporpam 3a ynanpehemwe nosunuje Penyonuke CpOuje Ha panr nuctu CBeTcke OaHKe O
ycioBuMa nocioBama-Doing Business 3a nepuos 2020-2023. roauHe ca AKIIMOHUM TIIIAHOM.

3Hayaj OBHX JIOKyMEeHaTa orJje/ia ce y ocTBapuBamy HarpeTka Penyonuke CpOuje Ha paHT
muctu CBeTcke OaHKe O YCIOBHMMA MTOCIIOBamka y 00JaCTH 3aITUTE MabUHCKUX aKIIMOHApa.

Taxohe, Bnana je 3aksbyukom 05 Bpoj: 337-5373/17 ox 19. jyna 2017. ronune, ycBojuna
[IperoBapauky no3unujy Penybnuke Cpb6uje 3a MehyBnaguny koHdepeHIU]y O NpUCTYyNamy
Peny6nuke CpOuje EBpornickoj yuuju 3a [Tornassmse — 6 ,,[IpaBo npuBpeaHux apymrasa’ KOjoM ce
Penyonuka CpOuja obaBe3zana na he mpeysetu y npaBHu cuctem Penyonuke CpOuje mpaBHe
TekoBUHE EBporicke yHHje U3 001acTH KOPIOPAaTUBHOT MIpaBa ca KojuMa JJoMahu MpOMUCH U3 OBE
obnacTu 10 caja HHUCY OWiM ycarjamieHu, Te ce Harmprom 3akona Bpmu yckiahuBame ca
onpendama Jlupextuse (EY) 2017/828 Eponckor napiamenta u Capera ox 17. maja 2017.
ronuae o usmenu [upextuse 2007/36/E3 y morneny monactuiiama AyrOpoYHOT aHTaKOBamba
aKIoHapa.

4) Ma nu cy youeHH npoOiaemMu y 006JacTH U Ha kora ce oHu onHoce? [IpencraButu y3poke
Y TIOCTIEIUIIE TIpoOIieMa.

Ha ocHoBy ananu3e 3akoHa O IPUBPEIHUM JPYIITBIMA HMa OCHOBA J1a CE 3aKJby4H Jia O1
y H€r0BOj MMPUMEHHU MOTJIH JIa HacTaHy cienehu mpodiemu:

- y orJiefy 3aK/by4HUBam-€ MOCJ0BA U Pajbi Y KOjUMa IOCTOjU TUYHU uHTepec. Hanwme,
TpaHCaKIfje ca MOBE3aHUM JHMIIMMa MOTY HAaHETH HITETY MPUBPEIHUM JIPYIITBUMA U HUXOBUM
YJIaHOBUMA, j€p MOTY IOBE3aHOM JIMIY MPYKUTU MPUIIMKY J1a IPUCBOJU BPEAHOCT KOja MpHUIaaa
MIPUBPEIHOM JIPYIITBY, TE j€ BAYKHO YHANPEAUTH MocTojehe 3amTutHe Mepe 3a 3alITUTY HHTEepeca
MIPUBPEIHUX JAPYILITAaBa U BbUXOBHUX YJIaHOBA (CaipKMHY 00aBeIlITemka, oJaTaka Koje je IpyIITBO
TY’KHO J1a HaBeJle y TOAMIIIBLUM (PUHAHCHJCKMM M3BEIITajuMa, IPaBO Ha MOJHOILICHE TYK0e 3a
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MOHUIITA] TPABHOT TOC]A, aKO HHUje 3aKJbydeH 10 ¢ep BPEAHOCTH, AOKYMEHTAIlHja KOjy je
APYIITBO JYKHO Jla YyBa U CTaBU Ha pacliojiarambe CBAKOM WIaHy JIPYIITBA),

- y morjeay TPAHCIAPEHTHOCTH HAKHA/JAa AMPEKTOpPAa M WIaHOBA HAJ30pHOT oJ00pa
HApOUYMTO y jaBHUM aKIMOHAPCKUM ApymTBuMa. VMajyhu y Buay ha AMPEKTOPH M UYJIaHOBH
HaJ[30pHOT 0100pa AOIPHHOCE TyTOPOYHOM YCIIEXY MPUBPEIHOT IPYIITBA, popMa U CTPYKTypa
IbUXOBUX HAaKHaZa je HApO4YMTO 3HavajHa. Hamme, momTo Cy HakHaje jelaH O] KJbYYHUX
MHCTpyMEHaTa NPHUBPEIHUX JApYINTaBa 3a yckiahuBame HHXOBHX HHTEpeca ca HMHTepecnMa
HBUXOBUX JIUPEKTOPA, OJHOCHO WIAHOBA HAA30PHOT 0J100pa, BAXKHO je Ja MOJUTUKY HaKHA/a Ha
oarosapajyhu HauuH yTBpl)Yyjy HaAJIEKHH OpPraHd MPUBPEIHOT IPYIITBA U J1a aKIHOHAPH UMAjy
MOTYNHOCT J1a MCKa)XXy CBOj€ CTaBOBE y IOTJIeNy MOJMTUKE HakHajaa. Jla 6u ce o0e3bennino aa
aKIMOHAPH UMajy JEJI0TBOPAH YTHIAj HAa TOJIUTHKY HaKHa/Ia, Tpeba a uMajy IpaBo Ja riacajy o
nonuTHLM HakHaAa. [lonuTrka HakHaKa Tpeba Aa TOPHHECE MTOCIOBHO] CTPATETHjH, IyTOPOYHUM
MHTEpeCHMMa M OJAPKUBOCTH TPUBPEAHOT JPYMITBA U HE Tpeba na Oyae y MOTHYHOCTH HIIH
MIPETEKHO BE3aHa 332 KPATKOPOUHE IIHJHEBE.

- y morJiely nieHTHQUKANHUje aKIUOHAPA U HH(POPMHUcaba aKIIMOHAPA U IPYIITBA.

VYHEKUM jaBHUM aKIIMOHAPCKUM JIPIITBUMA, APYLITBO HE PACIOIAXKE MOJAUMA KO CY MY
KpajHU aKIHOHAPH, OJHOCHO HMMa IIOJaTKe O IOCPEIHMIMMA KOjH Ha OCHOBY HOCEOHOT
opyanthema riacajy y uMe Kpajmer akimaapa. [lonekas je 3a JOHOMIeHkEe MOjeMHIX OUTYKa KOjU
ce THYY IIOCJIOBama JPYIITBA OMTHO J1a KPajHW aKIHMOHAp HENOCPEJHO YYECTBYje Yy CaMOM
MPOLIeCy TOHOIICHha MCTHX, a HE MPEKO MOCPETHUKA KOjH 3a TOjeIUuHYy OJIYKY HE TOCedyje
CTpy4Ha 3Hama W MCKycTBO. Hamme, akumje JIUCTUpaHHX JpymTaBa (jaBHUX aKIMOHAPCKHX
JpYyIITaBa) 4eCTO C€ JpP)KE MPEKO CIOKEHUX JIaHaIla NMOCPETHHKA, IITO OTEKaBa OCTBAPUBAMHE
IpaBa aKIMOHApa U MOJKE JEJIOBaTH Kao MpernpeKa aHraKoBamy akuuoHapa. [Ipupenna apymra
94eCTO HE MOTY Jla YTBPJE KO Cy BbUXOBH akMoHapH. MnenTudukanmja akimoHapa je mpeaycioB
3a JUPEKTHY KOMYHHKalM]y Hu3Mel)y akiuoHapa W MpPUBPEIHOr JpYyIITBA U CTOra je Of
CYHITHHCKOT 3Hauyaja 3a OJIaKIIaBamke¢ OCTBApHBAFa IpaBa AaKIMOHApa M 3a aHTAKOBAME
aKIoHapa. JaBHa akKIMOHAapcKa JpyliTBa Tpeba Ja MMajy MpaBo Ja HUIACHTU(DUKY]Y CBOje
aKIMoHape Kako OM MOrJia /1a ca lbMa IMPEKTHO KOMYHHIIMPA]Y y IPOLIECY TOHOIISHA IT0j€IMHUX
oJUlyKa O]l 3Hauaja 3a JpywmTBo. [Ipema ToMme, mocpenHuIM (MpaBHA JUIAa KOja 4YyBajy U
aIMUHUCTPHUPA]y XapTH]€ O] BPETHOCTH UJTU JICTIO padyHe 3a pauyyH APYTUX JuIa (MU KJIdjeHaTa)
y CKJIaJly ca 3aKOHOM KOjUM ce ypebhyje TpxkuIuTe KamuTana) Tpeba na Oyay y obaBe3u Ja
MIPUBPEIHOM APYILITBY, HA BETOB 3aXTEB, 0CTaBe MH(POpPMAIMje O UIESHTUTETY akliMoHapa. Jla Ou
ce MOCTUTao Taj LUJb, IPUBPEIHOM JAPYIITBY TpeOa ocTaBUTH oApeheHn HUBO MH(popMaluja o
UJIEHTUTETY aKIMOHapa (JIUYHO, OJHOCHO MOCIOBHO UME, MAaTHYHH (PErucTapcku 0poj), oIaTKe
3a KOHTaKT aKIMoHapa, Opoj akiyja Koje Ap>KU aKIHMoHap, 1aTyM CTULamba aklnja U CIL.).

5) Koja mpomena ce npejiaxe

[Ipennaxe ce, nedpunucame pep BpeIHOCTH MPaABHOT MOCHIA, OJHOCHO MPaBHE palibe y
Clly4ajy MOCTOjama JIMYHOT JHIa U3 wiaHa 61. 3akoHa, [ja Cy U3BEIITa] O MPOLEHHU (ep BpeJHOCTH
CTBAapH WJIM IpaBa M 00aBeIITEHE U3 WiaHa 65. cacTaBHU JIe0 OJIyKe CKYIIITHHE U MPOIINpYje
ce o0yxBar mojaTaka Koje je APYIITBO IY>KHO Ja 00jaBH HAa CBOJO] MHTEPHET CTPAHUIIM WM Ha
MHTEpHET cTpaHulM Peructpa mpuBpenHux cyOjekara HajKaCHHMjE Ha JaH 3aKJbydera MPaBHOT
TocyIa WiTH pajiibe y CIIydajy IMoCTojamba JIMYHOT HHTepeca. HanMe, M3MeHaMOM diiaHa Mpejyiaxe
ce Ja je auie u3 wiaHa 61. oBor 3akoHa JyXHO je 1a 000p AUPEKTOpa, OAHOCHO HAJA30PHU 000D
aKo je yrpaBJbame JIPYLUITBOM JBOJIOMHO 00aBECTH O IMOCTOjamby JMYHOT HHTepeca (MU HHTEpeca
ca HBHM IOBE3aHOT JIMIA) Y IPABHOM HOCITY KOjU APYLITBO 3aKJbydyje€, OJJHOCHO MPaBHOj pajlibu
KOjy APYIITBO TpEAy3HuMa, J1a Y TOM O00aBEUITeHY HABEAE CBE UMIHLCHHIIC Y BE3W Ca JIMYHUM
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MHTEPECOM O] 3Havaja 3a JOHOIICHE O/UTyKe, Kao W Ja Ha 3aXTEB OpraHa KOjU je MPUMHO
o0aBelITemhe, JTOCTaBU CBE JIOJIaTHE YWILEHUIIE OJI 3HAyaja 3a JOHOIICHE OJUTyKe, Koje je
eBEHTYAJIHO MPOIMYCTUJIO J1a HaBeae y obaBenTey. OBO 00aBEIITCHE CaaPKH HAPOUUTO BPCTY,
OJTHOCHO TIPaBHY MPHPOJLY MPABHOT MOCJIa WIK Pajibe, AeTajbaH OMUC MPEeIMETa MPaBHOT M0CIa
WK paiibe, BPEIHOCT, OJJHOCHO IIEHY IPeIMETa TOT 1OCiIa WK MPAaBHE Pajiibhe, POK 3a H3BPIICHE,
iahame ¥ CTUYHO, KA0 U CBE PEJICBAaHTHE YHEHLECHUIIE O TIPUPOIU i OOMMY JIMYHOT MHTEpECa.

[Ipemiaxy ce mopanu Koje je APYIITBO AYXKHO Ja HaBEAC y FOJUINBUM (UHAHCH]CKUM
W3BEIITajUMa, aKO je TOKOM IIOCJIOBHE TOJMHE 3aKJbyUYHUBAJIO IIPABHE IIOCIOBE, OJIHOCHO
Ipeay3uMalio paBHE palibe y KOjUMa je MOCT0jao JIMYHU MHTEpEeC JIuia u3 wiana 61. 3akoHa, a
3a Koje je MOTpeOHO 0/I00pemke y CKIIaay ca wiaHoM 66. 3aKkoHa, M TO MOJAIM O: BPCTH MPAaBHOT
nocja Wi pajambe, IPeIMETy MPABHOT MOCIA WIH Pahe, BPEIHOCTH, OJHOCHO LIEHH MpeaMeTa
MIPABHOT IOCIIa WK PaJlibe, TIPOIICHTY Yesa, OJHOCHO aKIlkja Koje JIUIIE U3 WwiaHa 6 1. OBOT 3aKOHa
nocezyje y ApYyIITBY, Ka0 M MPAaBHOM JIMILY, OHOCHO JIPYTOM JIMILY ca KOjHUM C€ MPaBHH MOCA0
3aKJby4yje, OJHOCHO MpaBHA pajmha Mpeay3uMa U CBOjCTBY, CTaTyCy, OJJHOCHO (YHKIIUjU KOjY
nuie u3 wiaHa 61. oBor 3akoHa 00aBJba y APYIITBY Ka0 M IPABHOM JIUILY, OAHOCHO APYTOM JIUILY
ca KOjUM ce IIPaBHU 110ca0 3aKJbyuyje, OJJHOCHO MTPaBHA pajiha MPeIy3uMa.

[IpennoxeHo je MOAHONICHE TYXKOE 3a TOHHWINTA] MPABHOT IMOCNA y CIIy4ajy Kajaa je
npuOaB/LECHO 0J00PEHE 3a 3aKJbYUHBAE MTOCTIA Y KOME ITOCTOjH JIMYHU UHTEPEC, a TPABHU T10CA0
HUje 3aKJby4eH, OJHOCHO TIpaBHA paima HUje mNpeay3era mo (ep BPEIHOCTH, Kao M Ja aKo
HQ/UICKHU CyJl Y TOCTYNKY IO TY)XKOHM JIOHECe OJIyKYy KOjOM H3pHYe MEpy HPHUBPEMEHOT
OrpaHHYCHha TIPaBa BpIIeHka QYHKIMjEe TUPEKTOpa, YWiaHa HAI30PHOT 000pa, 3aCTYIHUKA HITU
MPOKYpUCTE, peructparop Peructpa mpuBpenHux cydjekara Mo JIOCTaBJbEHO] CYICKO] OITYIIH,
OpwuIIIe TO JIUIE U3 PETUCTpa.

IIponucyje ce U KpUBUYHA OJATOBOPHOCT JIMIA U3 WiaHa 61. 3akoHa U y ciiy4ajy Kajaa je To
JU1e TPUOABUIIO OJ00PEHE IPABHOT MOCIA WK PAIlhe Y Cy4ajy TIOCTOjamha JIMYHOT UHTepeca y
CKJIay ca 4wiaHoM 66. 3akoHa, a TpaBHU [10CA0 HU]j€ 3aKJbyUEH, WM IIPaBHA pa/ii-a HUje Mpely3eTa
1o ¢ep BPeIHOCTH.

VYBou ce 06aBe3a /1a APYIITBO YyBa U LIETOKYIHY JOKYMEHTALH]y Y BE3U ca 0JJ00paBameM
1 3aKJbY9YHMBAEM MTPABHOT TI0CIIA, OHOCHO MPABHE PAhe Ca JIMYHUM HHTEPECOM H MTPOMHCYje 1a
je y ciay4ajy MOKpPEeHYTOI Cropa y CKJaJly ca OBUM 3aKOHOM IO TY)XOM aKIMOHapa WM paHujer
aKIMOHAapa, OJ00p AMPEKTOpa, OJHOCHO H3BPIIHH OAOOpP aKo j€ yIpaBbamkbe IPYIITBOM
JIBOJIOMHO, JTy>KaH J1a aKTe U JOKyMeHTa u3 unaHa 464. ctas 1. tau. 1) no 10) u tau. 12) u 13) oBor
3aKOHA, a KOjU Cy HENOCPETHO BE3aHW 3a MpEIMET CIopa CTaBU Ha PacIojiarame aKkIHoHapy,
OJTHOCHO paHMjeM aKIMOHApYy Ha HErOB IHMCAHU 3aXTEB MOAHET y CKIaay ca ujgaHoMm 81. oBor
3aKOHa, Py BpIICHA YBUAA U KOMUpPama 3a morpede Bohema MmapHHIe O CBOM TPOIIKY TOKOM
pazHOr BpeMeHa, Kao U Jia U3y3eTHO o]l oapenada uinana 81. craB 2. Tauka 2) OBOT 3aKOHA aKTU U
JOKYMEHTH He Mopajy Outu oxapehenu, Beh oapenauBu. AKUMOHApU Hajuenthe Hemajy
uHpoOpMaIMjy O TOME KOJUM aKTOM je HeKa OJJTyKa JIOHETa, KOju je Opoj Tor akTa, KOju OpraH je
aKT JJOHEO U CIIMYHO, [1a CE Ha OBaj HAYMH CBaKOM akinoHapy omoryhasa na npubaBu 6110 KOjU
JOKYMEHT y BE3H ca MPEeIMETHUM TOCIIOM, MIpe MOKpeTamba NapHUYHOT TOCTYIIKA.

AXo je pey3eTHUKY IPaBHOCHXHUM aKTOM HaJJIS)KHOT OpraHa u3pedeHa Mepa 3adpaHe
o0aBJsbama JIeJaTHOCTH, Jlaje My ce MoryhHocT na y poky o 30 naHa o1 JaHa TPaBHOCHAXHOCTH
TOT aKTa, PETUCTPYje MPEeKua 00aBJbama JCIAaTHOCTH 3a BPEME 3a KOje My je Mepa M3pedcHa,
YKOJIMKO HaMepaBa Ja 3aJpKu Ipely3eTHUYKH CTaTyc, 3aTHUM Jia PErucTpyje MpOMEHYy Te
JeATHOCTH, Kako OW Kpo3 aKTUBHU CTaTyc 00aBJhbao JPYry JMAETaTHOCT Yy [WJbY JaJber
OCTBapuBama MpPUX0Ja, U TUME 00e30eIM0 er3UCTEeHIU]y 3a cede M CBOjy MOPOJMILY, a IITO Y
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CBAKOM CITy4ajy 3HauM U rI100aTHO 32 EKOHOMU]JY caMe JpKaBe, Kpo3 HaIlIaTy jaBHUX MPUXO0a 110
OCHOBY 00aBJbama JICIATHOCTH MIPEIy3E€THUKA, TaKJie paJu ce O ABOCMEpPHOM OeHedury, Kao u 1a
caM OJIjaBH JENAaTHOCT, jep 3a0pameHy ACIaTHOCT He MOXe 00aBshbaTH. 3aKOH IMPOIMHKCYje CaMo
MIPECTaHAK BaKemha 0J00perma, CarjJacHOCTH WIM JPYror akTa HaJJIe)KHOI OpraHa, a caja ce
npeasuha u cirydaj oxy3uMama J103BoJIe, JTUICHIIE, 0JJ00pemka, caryiacHOCTH U ap. Hanme, y Tom
CIIy4ajy Tpeny3eTHUKY ce aaje moryhHoct na y poky ox 30 maHa oi MpaBHOCHAKHOCTH aKTa
KOJUM j€ W3BPIICHO OAy3UMame JI03BOJIE, JIUIEHIIE, 0100peHka, CarjJacHOCTH U JIP. PETUCTPYje
MIPOMEHY T€ JACNATHOCTH WJIH J]a CaM OJIjaBH JIEIATHOCT, jep CE Ta y CIIy4ajy OJy3uMama JI03BOJIE,
JMIICHIIE, 0JJ0Opeha, CarIaCHOCTH U Jp. He Moxe obaBsbatu. OcuM Tora, Oynyhu na 3akoHOM O
MOCTYIIKY perucTpanrje y AreHIuju 3a IpUBpeIHe PEerucTpe, NOCTynak Opucama Npeay3eTHIKA
U3 PErucTpa 1O CIY)KOCHO] MYKHOCTH HUje MPOIMKCaH, HA MMUTamba Koja ce OJIHOCE Ha MOCTYIaK
perucTpanmje U eBUACHTHpama, a KOja OBUM 3aKOHOM HHUCY MOCEOHO ypelheHa mpumemyje ce
3aKOH KOjUM ce ypel)yje OIIITH yImpaBHU MOCTYIaK, a HA OCHOBY onpende wiaHa 4. ctaB 1.
HaBezieHor 3akoHa. C TUM y Be3H, Kao M KOJ MPUBPEAHUX APYIITBA, MPEIIaXe ce 00jaBJbHUBAE
o0aBeIlTeHha HA UHTEPHET CTPaHU ATCHIIM]E 3a IPUBPEIHE PETHCTPE, J1a CY CE CTCKIIN PasJio3H 3a
Opucame npeay3eTHUKA U3 PEerucTpa 1Mo CHiM 3aKkoHa. Takohe, mpeanokKeHo je U J1a ce poK 3a
NpHjaBy HacTaBKa oOaBJbarha [EJIATHOCTH Y CIIy4ajy CMPTH, OJHOCHO TyOMTKa ITOCIIOBHE
CIOCOOHOCTH Mpeay3eTHHKA mporyxku ca 30 Ha 60 maHa.

[Ipemiaxe ce UCKIby4YHBa HAJIJISKHOCT CKYIIITHHE aKIIMOHAPCKOT JIPYIITBA 32 JOHOIICHC
OJUTYKE O M3/1aBamby 0JJOOPEHUX aKIlKja, TAKO Jia CKYMIITHHA BUIIIE HE MOXKE MTPEHETH OBIantheme
3a U3JaBame 0JJOOPEHUX aKIlkja Ha 0JI00P JUPEKTOPa, OJTHOCHO HAJA30PHH 0J100D.

[Topen Tora, mato je ommamheme CKYNIITHHH APYIITBA Aa OJUIyYyje W O TIOJTUTHUIH
HAKHAJIa ¥ U3BEIITAjy O HAKHAJ]aMa YWIaHOBHMa 0/100pa IUPEKTOPa, OJIHOCHO HAJ30pHOT 0/100pa
y jJaBHUM aKI[MOHAPCKUM JIPYILITBHMA.

[Mporucyje ce mTa oOyxBara yKylHa HakHaJa AupekTopa (oOyxBara 3apaay U HaKHAIY
TPOIIKOBa, OOHYCE, CTUMYJIAIH]je ITyTeM JI0/IeNe aKIrja, OJHOCHO BapaHaTta JPYIITBA WIN APYror
JPYILITBA KOj€ je MOBe3aHo ca APYIITBOM, OTIIPEMHUHE U Apyre OeHeduiuje y 61io koM o0ImKy),
Kao ¥ Jla Ce MCTa y JaBHOM aKIIMOHAPCKOM JIPYIITBY yTBplyje y CKJIaqy ca MOJUTUKOM HaKHaaa
KOJy je jaBHO aKIIMOHApCKO ApPYWITBO y oOaBe3u na uma. Takohe, yBoau ce obaBe3a 3a
aKLIMOHAPCKO JPYLITBO KOj€ HHUJE JaBHO M 3a JIPYLITBO C OIPAaHUYEHOM OAroBOpHOINIhY 1a Ha
3aXTEB aKLMOHApa, OJJHOCHO WJlaHa KOjU TOocelyje akluje, OJHOCHO Y/ele KOju MpeAcTaBibajy
HajMame 5% OCHOBHOI KaluTaja JPYyIITBa HajKacHUje Y POKY OJl TPW JaHa O] JaHa MpujeMa
3axTeBa UCTOM oMoryhM yBHJI y HOJaTKe O M3HOCY M CTPYKTYpPH YKYIHE HakHaJle 3a CBaKOT
JTMPEKTOPa, OJHOCHO WM3BPUIHOT JMPEKTOpAa M WiaHa HAI30pHOT oa0opa, ako je yIpaBibarbe
JPYIITBOM JABOJOMHO.

Nmajyhu y BUy J1a IUPEKTOPU U WIAHOBU HAI30PHOT 0J100pa JOMPHUHOCE AYTOPOYHOM
ycriexy MPUBPEIHOT APYIITBA, GOpMa M CTPYKTypa HHXOBHX HaKHaJa je HApPOYMTO 3HAUYajHA.
[TomrTo cy HakHaje jejaH O/ KJbYyYHUX MHCTpYMEHATa MPUBPEIHUX JPYIITaBa 3a yckiahupame
BUXOBUX MHTEpECa Ca WHTEPECHMa BUXOBHX AUPEKTOPA, OJHOCHO WIAHOBA HAJI30pHOT 0100pa,
Ba)XXHO j€ J1a MOJIMTUKY HaKHaJ1a Ha oroBapajyhu HauuH yTBpl)Yjy Ha/lJIeKHU OPraHu IPUBPEIHOT
JpYyIITBA U Ja aKIMOHAapH MMajy MOTyhHOCT Jja MCKaXXy CBOje CTaBOBE Yy IOTJIEAY MOJUTHKE
HakHajaa. Mimajyhu y Buly HaBeieHO, IPOMHCYj€e CE J1a j€ jJaBHO aKLIMOHAPCKO JIPYIITBO Y 00aBe3H
Jla ¥Ma TOJIMTHKY HaKHAJa TUPEKTOpUMa M YIAHOBHMAa HAI30pHOT 0JI00pa aKo je yIpaBJhamkbe
JPYLITBOM JBOJOMHO, KOja MOpa OUTH jacHa U pa3yMJbUBA, KA0 U CaAp>KUHA MOJUTUKE HAKHA/A,.
Takohe, mpemraxke ce ma oadOp AMPEKTOpa, OJHOCHO HAA30PHHU OAOOp aKO j€ YIpaBJhame



JPYIITBOM JBOJJOMHO MJIM KOMHUCH]a 32 HaKHAJE aKko je 00pa3oBaHa, CAaulbhaBa jeJHOM TO/IUIIHE
jacaH, cBeoOyXBaTaH M pa3yMJbHB HW3BEIITaj O CBUM HaKHAJa KOje je JAPYIITBO WM Ca HUM
MOBE3aHO JPYIITBO KOj€ MOCIyje Y OKBUPY MCTE TpyIe IpyIITaBa UCIUIATUIIO WIH Ce 00aBe3alio
Jla UCIUIaTH CBAaKOM IIOj€IMHOM CaJalllbeM M OuBIIeM WiaHy oJ00opa AMPEKTOpa, OJHOCHO
HaJ30pHOT 000pa, Y OCIIEIH0j TTOCIIOBHO] TOJIMHU KOja MPETX0IU TOJUHH Y KOjOj C€ CaurbaBa
n3BenTaj. PeBU30p KOju BPIIM PEBU3H]Y FOJUIIBIX (PMHAHCH]CKUX M3BEINTaja APYIITBA AYKaH je
Jla M3BPIIU PEBHM3Hjy W3BEIITaja O HaKHAJaMa W J]a O TOME CAauyWHHM H3BEIITaj KOJU CaIpPKH
MUILJBEHHE J1a JIM U3BEIITA] O HAKHA/JAaMa CaJp XM CBE MPOIMHCAHE MOJATKE W UCTH CE JJOCTaBJba
CKYIIITHHU y3 M3BEIITa) O HakHamama. Takole, npymTBo je AyKHO Jia W3BEIITa] O HaKHaJama
00jaBH Ha CBOj MHTEPEHET CTPAHUIIA HAKOH CEHUIIC CKYIIIITHHE HA KOjOj C€ PacpaBbajio O OBOM
M3BEIITajy, KOjuU MoOpa OWTH OecIUIaTHO jaBHO JOCTYIIaH HajMame JeCceT TOoAuHA O]l JaHa
o0jaBJpMBaba Ha MHTEPHET CTPAHUIM ApymTBa. CKYNIITHHA APYIITBA OUIydyje O MPEII0KEHO]
MOJUTHIIM HAaKHANA, KOjy OJ00p IMPEKTOpa, OJHOCHO HAI30pHU OJ00p aKo je yIpaBJbambe
JAPYIITBOM JBOJIOMHO NpEJIa)ke CKYNIITHHU APYIITBA HajMamke Ha CBaKe YETUPU TOJUHE.
JIpymITBO je TyXKHO Jia OJUTHKY HAKHA/Ia KOja je YCBOjeHa Ha CeHHIIM CKYIIITHHE, 3ajeTHO ca
JaTYMOM OJIp)KaBama T€ CEAHWIIC W pe3ylTaTuMa TJlacama 0e3 ojyiarama 00jaBH Ha CBO]
WHTEPEHET CTPAHUIM, NPU YeMy MOJUTHKA HAKHAJIE MOpa OWUTH OECIUIATHO jaBHO JOCTYITHA
HajMame 3a CBE BpeMe IbeHe IPUMEHE.

VYpehyjy ce moceOHa mpaBwia y TOMNIEAY MOJCTHIIAKA JIYTOPOYHOT aHTaKOBakha
aKIMOHApa Y jaBHUM aKI[MOHAPCKUM JIPYIITBUMA, a Y CKIaay ca oapeadama JIupextuse 2017/828
EY. HmmneMeHTHpameM OBE TUPEKTUBE Y HAIll MPAaBHU CUCTEM jaBHA aKI[MOHApPCKa JPYIITBA
nmahe paBo Ha yTBphMBame WICHTUTETA CBOjUX aKIMOHApa KaKo OM MOTJa C IlhHMMa OCTBApUTH
HETOCPeIHY KOMYHHKAIIH]y, @ TOCpPEeIHHUIM he OUTH y 00BE3M Jia TPUBPETHOM JPYINTBY, Ha
ETOB 3aXTEB, IOCTaBUTH HH(OpMAIHje 0 HISHTUTETY nnoHn4Yapa. CX0HO HaBeJeHOM, OWIIO je
norpeObHO m3Mmel)y ocramor, nepuHHCATH TIOjJMOBE HMHCTUTYIIMOHAIHOT HWHBECTHTOPA,
PYKOBOJIMOIIa UMOBHHE M CAaBETHMKA 3a IJlacame, Ka0 U BbUXOBe 00aBe3e, CaApKUHY MOJIUTHKE
aHTa)XKOBamba MHCTUTYIIMOHAIHUX WHBECTHTOPA U PYKOBOAMIIAIA UMOBHHE U Jp. Takohe, ypehen
je u moctymnak nHOpMHUCamka aKIIMOHAPa U IPYIITBA, UMajyhn y BHy J1a Ce aKIUje JIUCTHPAHUX
JpYyIITaBa 4eCTo APKE MPEKO CIOKESHUX JIaHAIla MOCPETHUKA, IITO OTEKaBa OCTBAPHUBAE MIPaBa
aKIMoHapa M MOXKE JeTIOBaTH Kao TMpernpeKka aHTaKoBamy akiMoHapa. Hawme, mpuBpemHa
JIpymTBa 300T OBHX CJIOKEHHX JlaHAIla TOCPETHUKA HE MOTY J1a UIEHTU(PHKY]Y CBOj€ aKIIMOHAPE
a yTBphUBame UJICHTUTETa aKIIMOHApa MPEYCIIOB je 3a HEMOCPEHY capaiiby, OJHOCHO APYIITBO
Hajuenthe mocpenHo (IIPEKO TMOCPEIHMKA) KOMYHHUIIMpAa Cca CBOJUM  aKIMOHapUMa.
WNnentudukanuja akipoHapa je mpeaycioB 3a AUPEKTHY KOMYHHKaIUjy u3Mmely akiuonapa u
MPUBPEIHOT JPYINTBA, T€ je OJ CYIITHHCKOI 3Haudaja 3a OJIAKIIaBam€ OCTBApPHBamba IPaBa
aKIMOHapa ¥ 3a aHTaKOBame aKIMoHapa. /[enoTBOpHO OCTBapUBame MpaBa aKIOHAPa Y BEIUKO)]
MEpH 3aBUCH 01 €(pUKAaCHOCTH JIaHIla TTOCPETHUKA KOJU BOJE padyyHE XapTHja OJ BPEIHOCTH 3a
padyH aKIMOHAapa WU IPYTHX JHIa. Y JaHIly MOCpPEeIHUKA, HAPOUYUTO KajJa Ce Yy JIaHIly Haja3u
MHOTO TIOCpPETHHKA, WHPOpMaIKja W3 MPUBPEAHOT APYIITBA HE NMPEHOCH C€ YBEK HHETOBHM
aKIMOHApUMa, a TJIACOBU aKI[MOHApa Ce He MPEHOCE YBEK UCIPaBHO MPUBPEAHOM APYyITRY. [{nsb
OBUX ojpenada je aa ce moOoJkina MpeHoc WHpopmalrja ayX JaHIa MOCPEeIHUKA Kako Ou ce
OJIAKIIIaJIO OCTBapUBam-€ Mpasa akiroHapa. C 003MpoM Ha HBUXOBY 3HaUajHY yJIOTY, TOCPEIHUIIN
Tpeba na 6yny y o06aBe3u Ja akIMOHapuMa OJIaKIllajy OCTBapUBame HUXOBUX IpaBa, 0e3 003upa
Ha TO Jla T aKIMOHAapH Ta MpaBa OCTBAapyjy caMUu UIU UMEHY]y Tpehe nuie aa To yunnu. Kanga
aKIMOHApU HE JKeJie J]a CaMH OCTBapyjy IpaBa HEero Cy MMEHOBAIM MOCPEAHHUKA Ja TO PaiH,
MOCpeHUK Tpebda Ja Ta TpaBa OCTBApyje Ha OCHOBY HW3PUYHTOr OBIAlIhema U YIyTCTBA



aKIMOHapa U y BUXOBY KOpHUCT. Takole, Beoma je BaKHO Ja aKIIMOHAPHU 3HAjy Ja JIK CY HUXOBU
TJIACOBU HCIIPABHO y3€TH y 003Hp, T€ ce OBUM ojpendama mpensuha obaBe3a na APYIITBO, Y
cly4ajy OJprKaBama CeIHHUIIC CKYIIITHHE CICKTPOHCKUM MyTeM, JIMILY KOje je riiacaio A0CTaBh
SNIEKTPOHCKY IMOTBPJY O IPHjeMy IJIacoBa, Kao U 00aBe3a Jia HAaKOH OJIPYKaHE CEIHUIIC CKYIIITHHE
u3/1a OTBP/IY Jia Cy IJIACOBH aKIMOHApa YPEIHO CBHICHTUPAHH U MPEOPOjaHHu.

[Ipomnucyje ce, uamel)y ocranor, Koje pas3yiore 3a NMPUHYIHY JMKBUAANH]Y HHUje Moryhe
OTKJIOHWTH.

YBOU IPUBPEHU NIPECTYII 33 APYIITBO U OATOBOPHO JIULIE Y IPYIITBY YKOJIUKO Ha 3aXTEB
aKI[MOHApa HE YYMHU JOCTYITHUM MOJATKE O M3HOCY U CTPYKTYpPH YKYIIHE HAKHaJe 3a CBAKOT
JIMPEKTOpa, OJHOCHO W3BPIIHOT JHPEKTOpa W YiaHa HAJ30PHOT 0J00pa, aKo je YIPaBJbambe
JPYIITBOM JBOJOMHO, HOBU TIPUBPEIHH MPECTYIH 32 jJABHO aKIIMOHAPCKO IPYIITBO K OJTOBOPHO
JHIE y TOM JAPYIITBY Yy BE3W Ca MPEJIOKCHUM 00aBe3ama y IOTrJe[y MOJMTUKE HAKHA/IA U
uHpOpMHUCama aKIHOHApa Yy IMJbYy OCTBapHBama HHXOBHUX IMPaBa, KAa0 MPUBPEIAHU MPECTYIH
HHCTUTYLIMOHAJIHUX HWHBECTUTOPA, PYKOBOAWIAA HMMOBHHOM, CaBCTHHKA 3a TIJlaCalbe U
MOCPEAHUKA.

6) Jla m je mpoMeHa 3anucTa HEOmX0JHa U Y KOM 00uMy?

ITpomene jecy Heonxoane. C 003upoM Ha To jAa 3akoH ypelyje ommTH IpaBHU OKBUD 3a
M0JI0Kaj TIPUBPEIHHUX JPYIITABa, KA0 M MPABHH II0OJIOKA] NPEAy3eTHUKA, Ipyre MoryhHOCTH 3a
yHanpehemwe ogpenada TOr 3aKoHa M BUXOBO ycarjallaBamke ca APyriuM MPOIUCHMa, He OCTOje.

Taunwuje, jequHO je M3MeHama M JonyHama 3akoHa Owmiio moryhe mpenBuaeTu oapende
Kojuma 6u ce ponpuHeno nodosbliamy panra PenyOnuke CpOuje Ha muctu Cercke GaHke 0
yclioBUMa ToclioBama-Doing Business, yHanpehemeM oapemnaba Koje ce OJHOCE Ha 3allTUTY
IIpaBa MambUHCKUX aKIMOHApa, Kao M ojpeade KojuMa ce BpIIM ycarjiallaBame ca ojapendama
Hupexture 2017/828 EY. CxomHo TOoMe, TOHOIICHE 3aKOHA Pajyd peanu3aldje mnpeasuleHux
LIUJbEBA, J€CTe JeIMHN HaYMH 3a pellaBame Ipodiema.

7) Ha xoje umibHe Tpyme (cyOjekTe perynanuje) he yTHIaTH NpeioxkeHa MpomMeHa?
YTBpAUTH W TPEACTaBUTH IUJbHE Tpyle Ha Koje he mpoMeHa MMaTh HEmocpeAaH OJHOCHO
MOCPE/IaH yTHUIa].

[Ipennoxena pemema y 3aKoHy MMahe MO3WUTHBAH YTHIQ] HAa TPAHCIAPEHTHOCT IMPHU
3aKJbyYUBAKY TIOCIOBA, OAHOCHO TPEAy3MMamy MPaBHUX paldlbH Yy KOJUMA IMOCTOJH JIUYHU
WHTEpeC NUIa Koja MMajy moceOHe AYKHOCTH IMpema APYIITBY, Ha TMOJIW3alkhe HUBOA CBECTU
JTMPEKTOpa, YIAHOBA HAJI30pHOT 0100pa, 3aCTyNMHHKA W MPOKYPHCTA Y IOTJeNy MOIITOBAmAa
3aKOHCKHX ofjpenada mpu 3aK/byurBamy MPABHOT MOCIA, OHOCHO Mpeay3uMamy MPaBHE Paliibe
y KOjuMa IOCTOJU JINYHU UHTEPEC, Ka0 U Ha TPAHCIAPEHTHOCT MoJaTaka O BUCUHHU U CTPYKTYpHU
HaKHaJa ¥ CTUMYJIAIFja MEHAIMEHTa aKIIMOHAPCKOT JIPYIITBA.

Jla Ou ce MOJACTHIANIO BIACHUYKO YJIarake W OJIAKIIajdo OCTBAapHBaHkE IpaBa Koja ce
OJIHOCE Ha akKIije, Tpebano OM YCIOCTaBUTH BUCOK CTENEH TPAHCIAPEHTHOCTH Y MOTIEAY
TPOIIKOBA, YKJbY4yjyhu 1IeHe U HaKHaJle, 3a YCIIyTre Koje Mpyskajy mocpeaHuIn (ITpaBHa JIniia Koja
4yBajy U aIMUHUCTPHUPA]y XapTHje O BPEIHOCTH WU JIETO padyyHe 3a payyH IPYrux Juna (Win
KJIMjeHaTa) y CKJIaay ca 3aKOHOM KOjUM ce ypehyyje TpKUIITe KanmuTaa).

JIemoTBOPHO M OAPKMBO aHTAKOBAKE aKIMOHApa je/laH je O]l KaMeHa TeMesballa Mojiesa
KOPIOPaTUBHOT YIpaBjbatha JUCTUPAHUX JpyLITaBa, KOJU 3aBUCH O MPOBEpa U y3ajaMHHX
KOHTpOJa KOje BpILe Pa3IMYUTH OpraHU M pa3IMuuTe 3aMHTEepecoBaHe cTpaHe. Behe yuemihe
aKIFOHapa Yy KOPIOPAaTUBHOM YIIpaBJbamkhy JETHO j€ OJ CpeacTaBa Koja MOTYy MOOOJbIIATH



(dbuHaHCH]CKe U HepUHAHCH]CKe TIepdhopMaHCce MPUBPEIHUX JIpYIITaBa, YKbydyjyhu y morieny
(akTopa KUBOTHE CpelMHE, PYIITBEHUX U YIIPaBJbaukux (axropa.

WMHCTUTYNIMOHATHE HHBECTUTOPH M PYKOBOIUOIIM KMOBHHE YECTO CY 3HA4YajHU aKIIMOHAPH
JUCTUPAHUX JAPYHITaBa M MOTY HUIpaTh BaXKHY YJIOTY Y KOPIIOPaTUBHOM YIIPaBJbalby THM
IPYIITBUMA, aJli U Y HIUPEM CMHCIIY Y MOTJIEy HBHXOBE CTpATETHje U JYTOPOYHE YCIICITHOCTH.
MelhyTum, HHCTUTYIIHOHAJIHM MHBECTUTOPH U PYKOBOJMOLM MMOBHMHE YECTO CE€ HE aHTaxyjy y
MPUBPEIHUM JPYIITBUMA y KOjJUMa ITOCEY]Y aKIHje, a TPIKUIITA KAIIuTala YeCTO BPIIe IPUTHUCAK
Ha MPUBpPEHA JPYIITBA J1a TIOCTUTHY YCIEX Y KPaTKOM POKY, ILITO MOKE YIPO3UTH JyrOpovHe
¢unHaHCcHjcKe U HepuHaAHCHjCKe MepdhopMaHCe MPUBPEIHUX IPYIITaBa M MOXKE, MOpea APYTHX
HETaTUBHHUX TIOCJIEOUIA, JOBECTH [0 HEONTUMATHOI HHMBOA HHBECTHIMja, HA TpPUMEp Y
UCTPAXXHUBAKE U Pa3B0j, HAa MITETY TyrOPOYHE YCIEIIHOCTH KaKO MPUBPEIHHUX IPYIITaBa TaKO H
MHBECTUTOPA.

WMHCTUTYIIMOHATTHE WHBECTUTOPH U PYKOBOIAMOII MMOBHHE YECTO HUCY TPAHCIIAPESHTHH Y
MOTJIESly CBOJUX WHBECTHLMOHUX CTpaTeruja, CBOje INOJUTHUKE AaHTa)XOBamba W HHHXOBOT
crnpoBohemwa. JaBHO 00jaBsbHBabe TUX MHPOPMALIMja MOIJIO OM UMAaTH IO3UTUBAH yTUIIA] HA CBECT
WHBECTUTOpA, OJIAKIIATH JHjajior u3Mel)y mpuBpenHuX IpyliTaBa W HUXOBUX aKIMOHApA,
noJicTahu aHra)koBame aKIMOHApa W OjavyaTd HHXOBY OATOBOPHOCT MpEeMa 3auHTEPECOBAHHM
CTpaHaMa ¥ IHMBHJIHOM JAPYMITBY. MHCTUTYIIMOHAIHN MHBECTUTOPH U PYKOBOAHMOIM MMOBHHE
crora tpeba ja Oyay TpaHCHApEHTHUJU y MOTJIEy CBOT MPHUCTYIIA aHTaXOBawky akiuoHapa. OHu
Tpeba WK Jja pa3BHjy U jaBHO 00jaBe MOJUTHUKY aHTaXOBama aKIMOHAPa WK J1a 00jacHe 3aIlTo
Cy OUTYYMJIM Ja TO He yuuHe. [lonMTuka aHrakoBama akIoHapa Tpeba Jla OIHUIIEe KakKo
WHCTUTYLIMOHAJIHA WHBECTUTOPH M PYKOBOJMOIM MMOBHHE MHTETPHUIILY aHTA)KOBAHhE aKIMOHAPA
y CBOjY UHBECTUIIMOHY CTPATETH]y, KOje Pa3INUnUTEe aKTHBHOCTH aHTa)KOBarmba OUpajy Ja ClpoBojIe
1 Kako To unHe. [lonmuTrka aHTa)koBama Tpeda 1a YKJbYUHU U MOJUTHKE 32 YIPABIbahe CTBAPHUM
WJIHM TIOTEHIINjaTHUM CyKOOMMa MHTepeca, HAPOUUTO Y CUTYyallljaMa Y KOjuMa MHCTUTYIIMOHAIHU
WHBECTUTOPH WJIM PYKOBOJIMOLM MMOBMHE WIM FHMXOBa IMOBE3aHa IPYIITBA MMajy 3HadajHE
MIOCJIOBHE OJIHOCE Ca MPUBPEIHUM APYIITBOM Y Koje ce nHBecTHpa. IloauTrka aHraxxoBama WM
o0jammeme Tpeba aa Oyay jaBHO AOCTYMHU. HCTUTYIIMOHAIHY UHBECTUTOPU U PYKOBOJUOIU
UMOBHUHE Tpebanmo Ou na jaBHO oOenomaHe uHpOpMalMje O CIHPOBOhEHY CBOjE€ MOJIUTHKE
aHTa)XOBarba, a HAPOYUTO KAKO Cy OCTBAPHUBAJIM CBOja IpaBa riaca.

Takobhe, c 063upoM Ha 3Ha4aj caBeTHHUKA 3a TJlacame, UCTH Tpeba a MOANeXY 3aXTeBUMa
y TorJiey TpancnapeHTHocTH. CaBeTHHUITH 32 Ii1acarme Tpeda J1a M3BEIITaBajy 0 IPUMEHH KOJIeKca
MOHaIIamka, Kao U Ja objaBe oapeheHe kibyuHe mH(MOpMalMje KOje ce OJHOCE Ha MPUIIPEMY
BHUXOBOT UCTPAKMBamka, CaBeTa M MPENopyKa 3a riiacame, Kao U CBE CTBAPHE WIIM MOTEHIIMjaTHE
cykoOe MHTepeca WM MOCIOBHE OJJHOCE KOjU OW MOIJIM Jja yTU4y Ha MPUIIPEMY UCTPakUBamba,
caBeTa U Mpernopyka 3a rmacame. Te napopmanrje Tpeda 1a Oyay jaBHO JOCTYIHE Y IEPUOIY OJ1
HajMamke TPU TroJUHE Kako OM ce MHCTHTYLIMOHAJHUM MHBECTHUTOpHMa oMoryhmio na onabepy
yCIIyre CaBeTHHUKA 3a TJlacame y3uMajyhu y 003up BHUXO0BE IPOIIUIEe pe3yiTaTe.

JIMpeKTOpH JAOMPUHOCE AYTOPOYHOM YCIeXy MpuBpenHor ApymTBa. Dopma u CTpyKTypa
HaKHAJIe TUPEKTOpa jecy MUTama KOja MPBEHCTBEHO CIa/ajy Y HA/IJISKHOCT MTPUBPETHOT JPYINTBA,
HETOBUX PEJIEBaHTHHX 0/100pa, aKIIMOHapa u, 1o MoTpedH, peicTaBHUKa 3anocieHux. [lomro cy
HAKHAJIe jeJJaH O] KJbyYHUX MHCTPpYMEHATa MPUBPETHUX JPYyIITaBa 3a yCKiIahUBame HUXOBUX
MHTEpeca ca MHTepeCHMa HBUXOBUX JUPEKTOpa U C 003UPOM Ha MPECYAHY YOy JUpPEKTopa y
MPUBPEIHUM JPYIITBHUMA, BAKHO je Ja TONMTUKY HaKHANA TMPHUBPEJAHUX MApPYyIITaBa Ha
onropapajyhu HauuH yTBpl)yjy HaJUIe)KHU OpraHU MPUBPEIHOT APYIITBA U J1a aKIIMOHAPU UMajy
MOTYhHOCT J]a MCKaXy CBOje CTaBOBE y TOTJIEAY IMOJMTHKE HAaKHAJa TPUBPETHOT IPYIITBA.



YcnenHocT nupekTopa Tpeba onemuBaTH KOopUIThemheM W (PUHAHCH]CKUX M HE(PUHAHCH]CKUX
KpUTepHjyma neppopmancu, ykpydyjyhu, no morpedu, ¢pakrope KHUBOTHE CPEIUHE, COLIUjATHE U
ynpaBsbauke (akrope. IloauTrka HakHama Tpeba Ja OMMINE pa3IMYUTE KOMIIOHEHTE ILIaTa
JTMPEKTOpa M PaclioH BUXOBUX pelaTUBHUX yaena. CBpxa o0jaBibuBama HAKHA/A 110j€AMHAYHUX
JTUPEKTOpa M 00jaBJhbHBamka M3BEIITaja O HAKHAJIaMa jecTe Ja ce 00e30eau Beha KoprmopaTuBHA
TpaHCHApEHTHOCT M Beha OATOBOPHOCT IUPEKTOpa, Kao M OOJbM HAA30p aKUUOHApa Ha
HakHa/JlaMa jaupekTopa. OBUM ce CTBapajy HEONMXOJHM IPEIyCIOBH 3a OCTBapHBAKE IPaBa
aKIMOHAapa W aHTaKOBamke aklMOHapa y morieny HakHama. OOjaBipuBame THX HH(pOpMarmja
aKIMOHApUMa HAPOYHUTO j€ HEOIXOIHO J1a OM UM ce oMOoryhuIto j1a olieHe HaKHaJe AUPEKTOpa U
Jla M3pa3e CBOje CTaBOBE O MOJAIMTETHUMA U HUBOY IUIaTa TUPEKTOPa, Kao M 0 Be3u u3mMel)y miare
Y YCTICUTHOCTH CBAKOT I10jeIMHAYHOT TUPEKTOPa, KaKO OU ce OTKJIOHWIIC CBEHTYaIHE CUTYaIHje Y
KOjMMa M3HOC HaKHAJle TUPEKTOpa HHje OMpaBIaH Ha OCHOBY H-ErOBE IMOjeMHAYHE YCIICITHOCTH
Y YCHENIHOCTH MpUBpenHor ApymTBa. O0jaBIbUBamke N3BEILTAja O HAKHAAAMA j€ HEOMXOJHO KaKo
O6u ce omoryhmio He caMO akKIMOHapUMa, HEr0 M TOTCHIMjAJTHUM WHBECTHTOpUMA U
3aWHTEPECOBAaHUM CTpaHaMma Jia MPOLICHE HAKHAJE JUPEKTOpa, Y KOjoj MEpU Cy T€ HaKHaJe
MOBE3aHe Ca yCIENIHOmNy MPUBPETHOT IPYIITBA M KaKO MPUBPEIHO APYUITBO CIIPOBOAH CBOjY
MOJIUTUKY HAKHAJIA Y TIPAKCH.

Jla 6u ce moBehasa KopropaTuBHA TPAHCTIAPEHTHOCT, Ka0 U OATOBOPHOCT IMPEKTOPA, U J1a
Ou ce omoryhmiio akiimoHapuMa, IIOTCHIINjaTHAIM HHBECTUTOPHMA U 3aUHTEPECOBAHUM CTpaHaMa
Ia 100ujy TOTIYHY M TIOY3/IaHy CIIMKY O HaKHaJ{ CBAKOT TUPEKTOpa, HAPOUUTO j& BXKHO Jia ce
00jaBH CBAaKH €JIEMEHT U YKYIIaH U3HOC HAKHAJIC.

HapouuTo je BaxxHO 00jaBJbHBamke HaKHAJE /10/I€JbeHE WM KOja MPUIIAa 110jeIMHAYHUM
JMPEKTOPUMA HE CaMoO O] CTpaHe CaMmor' MPHUBPEIHOT APYIITBA, HEr0 M M3 OWJIO KOT JPYror
JPYIITBA KOj€ MPUIIaIa UCTOj TPYIU. AKO OM ce M3 M3BEITaja O HaKHalaMa UCKJbYYniIa HaKHa/1a
KOjy MOjeJTMHAYHUM JUPEKTOpUMa JOJeJbY]y WIM KOja UM MPUIIaJa U3 JIpyliTaBa Koja MpUIaaajy
WCTOj TPYIU Kao W MPHUBPEIHO JIPYIITBO, aKIIMOHAPH HE OM MMaJIM MOTITYHY U MOY3JaHy CIIUKY O
HaKHa/laMa Koje je MPUBPEIHO APYLITBO JOJAENUI0 AUpekTopuMa. O CYIITHHCKOT je 3Haydaja aa
ce TPOIICHN HAKHAJa W YCIEITHOCT JUPEKTOpa HE caMO TOAWIIKHE Hero M TOKOM OfroBapajyher
BPEMEHCKOI TIepHoja Kako OM ce aKIMOHApUMa, IOTEHLHUjaIHUM HWHBECTUTOPUMA H
3aMHTEPECOBAHNM CTpaHaMa OMOTYNHIIO Ja MpaBHJIHO MPOLICHE Jia JIM C€ HaKHajama Harpalhyje
IYropodyHa YCHEIIHOCT M Jia Hu3Mepe KpeTame YCHEeIIHOCTH M HakKHaja JUpeKTopa Y
CPeAmBOPOYHOM OJTHOCHO JIYyTOPOYHOM TIEPHOTY, HAPOUUTO y OJHOCY Ha YCTIEUTHOCT MPUBPEIHOT
ApywmTBa. Y MHOTUM CIy4ajeBUMa, TeK HAKOH HEKOJUKO I'OJMHA MOXE C€ OLEHMTHU Ja JiU je
J07IeJbeHa HaKHa[a Omia y CKIIaay ca IyrOpOYHHM WHTepECHMa IPUBPETHOT IPYIITBA.

ITopen Tora, mpeyiokeHa peniema uMahe MO3UTHBAH YTHIA] M HA MambHHCKE YJaHOBE
JPYIITBA ¥ TIOTEHIIMjaJTHE MHBECTUTOPE, MITO he CBakako yHaNpPeIUTH MPUBPEIHY aKTUBHOCT.

8) Ma nu noctoje Bakehn TOKyMEHTH jaBHUX MOJMUTHKA KOjUMa OM ce MOTJa OCTBApUTH
’KeJbeHa MPOMEHA M O KOjUM JIOKyMEHTHMA Ce pajan’?

IToctoju 3akon o mpuBpennum Apymrsuma (,,Ciayx0enu rmacauk PC”, 6p. 36/11, 99/11,
83/14 - np. 3akow, 5/15, 44/18, 95/18 u 91/19).

9) la nu je mpomeHy Moryhe ocTBapuTH IpUMEHOM Bakehux mpormnuca?

[Ipumenom Baxkeher 3akoH 0 IPUBPEIHUM APYIITBUMA HUje MOryhe OCTBApUTH ONKCaHE
npomene. OBO W3 pasjora IITO ONUCAHE NMPOMEHE 3aXTeBajy HOBE (QoOpMyIlaluje 3aKOHCKUX
oapenaba Koje ce MOy OCTBApUTH caMO U3MEHaMa U JIolyHaMa Bakeher 3aKoHa.



10) KBaHTUTATUBHO (HYMEPUYKH, CTATUCTHYKHU) MPEJACTABUTH OUYCKUBAHE TPEHIIOBE Y
MPEIMETHO] 00J1aCTH, YKOJIMKO CE OJIyCTaHe O]l HHTEPBEHIIU]je (cmamyc ¢yo).

Onycrajame Ol TPEUIOKEHUX pelieka jenoBahe JeCTUMYIATUBHO Ha akIMOHape,
OJTHOCHO MAambWHCKE aKIMOHape, MpUBpPEAHA IPYIITBA, MOTEHIMjaIHE WHBECTHUTOpe. Takohe,
cmamyc gyo nMahe HeraTMBaH yTHIIAQ] Ha MoOoJbIIamke paHra Penyonuke CpOuje Ha paHT JIMCTH
Ceercke OaHKe, Kao M Ha 3arBapame [IperoBapaukor mormasssa 6. CTora je HEOMXOTHO Ja ce
YHAIIpeIy TIPaBHU PEKUM Ha HAUWH KaKO j€ TO TPEIII0KEHO.

11) KakBo je MCKyCTBO y OCTBapHBamy OBAaKBHX IPOMEHa y mopehemy ca MCKyCTBOM
Apyrux apxasa? (yHopeIHO-IIPaBHO UCKYCTBO)

3a npeioxkeHa peliema KopuimheHo je yrmopenHo npaBo Xpsarcke u Crnosernuje. Obe
HaBEJICHE JpXkaBe - wiaHuile EBporicke yHHje, OCIEAHO Cy HMIUIEMeHTUpane J[upexTHBy
2017/828 EY y cBoje 3akoHe KojuMa ce ypehyje mosoxaj mpuBpeHUX APYIITaBa.

Kibyuna nurama 3a yrephuBame nubeBa
1) 300r yera je HEOXOHO MTOCTHIY JKeJbeHY MPOMEHY Ha HUBOY JPYIITBA?

N3menama u nonmyHama 3akoHa O IPUBPEIHUM IPYIITBHMA MOCTHKE CE XapMOHHU3aIIN]a
HAIIMOHAJTHOT 3aKOHO/JABCTBA Ca 3aKOHOJABCTBOM EBpOIICKE yHHje W CTBapajy YCIOBH 3a
nobospiiame panra Penyonuke Cpouje Ha panr nuctu CBeTcke OaHKe.

2) Illta ce mpeqMEeTHOM MPOMEHOM e nocTuhu?

[IpenmetrHoMm mpomMeHoMm xenu ce noctuhu yHampeheme panra PemyOnuke Cpbuje y
o0JyacTH 3aIITUTE TpaBa MAakWHCKHUX aKIMOHapa Ha paHr ymcth CBeTcke OaHKE W CTBapame
mpenyciioBa 3a 3aTBapame [IperoBapaukor nornassba 6.

[Topen HaBenenor, musb KOoju he ce moctuhu ycBajameM MPEUIOKEHUX pelIemha je
nocruzame Behe TpaHCMapeHTHOCTH U IMpaBHE CUTYPHOCTH, a IITO he CBakako pe3ylTupatu
MMOBOJHHHUJMM TIOJIOKAjeM MAamHHCKUX WIAHOBa APYINTBA, YynMe he ce moOoJplIaTd yCIOBU
MOCIIOBama, a MTo he yrunary 1 Ha MoO0JbIIakhe MHBECTUIIHOHE KITUME.

3) Ja nu cy onmtu ¥ noceOHU LUIbEBU ycKial)eHu ca BakehuM JOKyMEHTHMa jaBHUX
MOJIUTHUKA U TOCTOjehuM IPaBHUM OKBUPOM?

Ha, ommtu M moceOHM IUJBEBU Cy yckiaheHu ca BaxkehuM JOKyMEHTHMa jaBHUX
nojuTHKa, U TO ca: Ilporpamom 3a yHanpeheme nosuuuje PenyOnuke CpOuje Ha paHT JIUCTH
Ceercke OaHke O ycimoBuMMa mocioBama-Doing Business 3a mepuon 2020-2023. romune ca
AKIMOHUM IUTAaHOM, KOJUM Cy peABHl)eHe n3MeHe 3aKoHa O MPUBPEAHUM APYIITBUMA, Kao U ca
[IperoBapaukom no3urujom Penmy6nuke Cpouje 3a MehyBnaanny KoH(MEpeHIIn]jy O IPUCTYTIamhy
Peny6nuke CpOuje EBpornickoj yuuju 3a [Tornassse — 6 ,,IIpaBo npuBpeaHux apymraBa’ KOjoM ce
Penmyonuka CpOuja obaBesana na he mpeysern y mpaBHu cucteMm Penmybnuke CpOuje mpaBHE
TeKkoBHHE EBporicke yHHje U3 00J1acTH KOPIIOPATHUBHOT MpaBa ca KojuMa JoMahu MPOMUCH U3 OBE
o0yacTu 710 caja HUCY OWJIM ycarjalleHu.

4) Ha ocHOBY KOjUX IOKa3aTesba YUMHKA he Outu Moryhe yTBpIuTH A2 JiK je AOILIO J10
OCTBapHBama OMIITHX, OHOCHO MOCEOHHX IMJHEBA.

N3Bop nposepe he 6utn U3semraj CBeTcke 6aHke 0 yciaoBuMa nociaoBama Doing Business
2021. romuny, oqHocHO 2022. TOAMHY, OJTHOCHO TI0OOJbIaKke mo3unuje Pemybnuke CpOuje (ca
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37 mecra y 2020. roguHM Ha HEKO HUXKE MecTo y 2022. rogunun) Ha paHT Juctu CBeTcke OaHKe y
00JIaCTH 3aIITHTE MAabUHCKUX aKIIMOHAPA

3arBapame noriassba 6 — [IpaBo npuBpennux apymrasa Ouhe mokasaresb Ja je U3BpIICHA
XapMoHu3aiuja ca npaBom EVY.

KibyyHa nurama 3a HIeHTU(PHKOBAK€ ONIUja jABHUX MOJUTHKA

1) Koje peneBanTHE omimje 3a OCTBapeHmE MHJba Cy y3eTe y pasMmarpame? Jla nm je
pasmarpasa ,,ctaTtyc qyo‘ onuuja?

Pasmarpana je cmamyc gyo onnuja, anu umajyhu y Buay 1a Ou UcTa MMajia HETaTUBAH
yTuIa] Ha nobospmame panra PemyOmmke CpOuje Ha panr nuctu CBeTcke OaHKe, Kao W Ha
3aTrBapame [IperoBapaukor noriassba 6, OBa OMIKMja HUje Moria OuTH npuxsaheHa.

2) la nu cy, nopen peryjaaTopHUX Mepa, UACHTU(PHUKOBAHE U JIpyre OILHKje 3a IOCTH3abE
KeJbeHe MPOMEHE U aHAJIM3UPAHU HHHXOBH MOTEHIM]aTHH e(heKTu?

Kemene IMPOMCHE CC MOT'Y noctuhu camo peryjiaTopHuM Mepama, 3aKOHOM.

3) la nmu cy, mope peCTPUKTHBHUX Mepa UCIHUTAHE U MOJCTHIIAJHE MEPEe 33 MOCTU3AmE
noceOHOr 1nspa’?

[Ipensuhenn nnpEBU HE MOTY CE€ TOCTUNH MOJICTHIIAJHUM Mepama.

4) Jla mu cy y OKBUpPY pa3MaTpaHUX OIIHja HUICHTU(UKOBAHE HHCTHUTYIIMOHAIHO
VIIPaBJhauKO OPTaHW3AIMOHE MEPE KOje je HEOIMXOIHO CIPOBECTH Ja OU ce MOCTUTIIH IMOCCOHH
LUJBEBU?

Hucy waeHTn(duUKOBaHE WHCTUTYIIMOHAIHO YIPaBJhAauKO OPraHU3alMOHE MEpe Koje je
HEOITXOHO CIIPOBECTH Jla OU C€ TIOCTHUTIIH MOCEOHH ITUIHCBH.

5) Ja nu ce mpomeHa Moxke moctuhu Kpo3 mpoBoheme MH(OPMATHBHO-EAYKATUBHUX
Mmepa?

XKesmmene mpomene ce He Mory mnoctuhu HH(OPMaTUBHO-EIyKaTUBHUM MepaMa 0Oe3
yBOhemwa CaHKIIMja 3a JIMIa Koja He MOCTYMajy y CKJIaay ca MPeJIOKEHUM pellehUMa.

Kibyuna nurama 3a ananusy puHaHcujckux egexara

1) Kakse he edexre noHOIIEHe 3aKOHA 0 U3MEHaMa U JolTyHama 3aKoHa O IPUBPEIHUM
JPYIITBUMA UMaTH Ha JaBHE MPUXOJE U PACXOJIE Y CPEIHEM U IyTOM POKY?

JloHomewe 3akoHa O M3MEHama U JIollyHaMa 3aKoHa O MPUBPEIHUM JpymITBUMa Hehe
YTHUIIATH Ha jJaBHE MPUXOJIE U pacXofe.

2) Jla nu je huHaHCHjCKE pecypce 3a CIpoBoheme n3abpaHe omiyje moTpedHo 00e30eIuTH
y OylieTy, Win u3 Apyrux u3Bopa GpuHaHCHpamba U KOjUX?

3a cripoBoherme OBOT' 3aKOHA HHUje MOoTpeOHO 00e30enuTu cpeacTBa y oyuety PemyOmuke
Cpbuje, omHOCHO OyIIETy ayTOHOMHE IMOKPajUHE U JEIMHUIIA JIOKATHE CaMOyIIpaBe.

3) Kako he cnpoBoheme 3akoHa 0 HM3MeHamMa M JoNyHama 3aKoHa O MPUBPEIHUM
JpyLITBUMA yTUIIATH Ha Mel)yHaponHe ¢puHaHCcHjcKe o0aBe3e?

CropoBolheme 3akoHa 0 U3MEHaMa M JonyHama 3aKoHa O MPHUBPEAHUM JIPYIITBUMA HEMa
yTHIlaja Ha MelyyHapoaHe ¢puHaHcujcke obaBe3e Penybnuke Cpouje.
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KibyuyHa nmuTama 3a aHAJIN3y eKOHOMCKHX e(peKkaTa

1) Koje TpomkoBe W KOpuCTH (MarepujajiHe M HemaTtepujanHe) he w3aOpana omiuja
MPOY3POKOBATH TPUBPEIN, II0jJEITMHO] TPaHHU, OIHOCHO oOJipeheHo] KaTeropuju
pUBpeIHUX cyOjexaTa?

HoBu eBeHTyalnHM TPOIIKOBU OJHOCWIM OM Ce€ Ha TOAMIUEM M3BEIITa) O HaKHajaMa
IUpEKTOpa, 00aBe3y TOHOLICHA TOJINTUKE HAKHAA JUPEKTOPUMA.

Takohe, oapeheHm TpOIIKOBM 3a NpUBpeIHA JpyIITaBa MOINIM OM HAcTaTh JaHOM
npucrynama Cpouje y EBporicky yaHjy kaga he moueTu aa ce mpuMemYjy oJIpe0e 0 aHTaKOBAbY
akuuoHapa. To cy aMMHHMCTPAaTUBHH TPOLIKOBH KOJU C€ OJJHOCE Ha 00aBe3y U3pajie JOKYMEHTa
- TIOJINTUKE aHTA)KOBarbha 32 MHCTUTYIIMOHAIIHE HHBECTUTOPE M PYKOBOANOIIE UIMOBHHOM, U3PATY
u o0jaBa IJIaBHUX €JIeMEHaTa CTpaTervje yjaramba HHCTUTYLIMOHOI MHBECTHUTOPA, TPOILKOBHU 3a
IpHUBEIHA ApPYIITBA Kao TOCIeAWna o0aBe3e peBH30pa KOjU BPLIM PEBH3H]Y TOIUIIEHUX
(¢uHaHCHjCKUX M3BELITaja APYIITBA Ja U3BPILIM PEBU3HMjy M3BELITaja O HAKHAJAaMa M Jla O TOMe
CauMHM M3BEINTAj KOjH CaIpKH MHUIIJBECHE J1a I U3BEIITa] O HAKHAIaMa CaJp XK CBE MPOIHCAHE
MOJIaTKe Yy CKJIaJy ca OBOM 3aKOHOM, HakHaJy Kojy he miahatu npuBpeHo ApYIITBO, TOCPEIHUK
y JIaHIly WJIM aKIHOHAp 3a TPOIIKOBE MOjEAMHOT TOCPEIHHMKA HacTale y Be3M ca 00aBe30M
uHbopMHCamka akuoHapa MU JApywTBa. MehyTuum, riegaHo AyropoyHo OeHeduTH on
MpeUIoKeHUX n3MeHa 3akona ouhe Behu o TpomkoBa jep he Ha oBaj HAYMH OUTH UCIYH-EH jOII
JjeaH oJ] 3aXxTeBa Koju Tpeda ncnyHuTH Kako 6u Pemyonuka Cp6uja npucrynuina EY. Ilopen Tora,
0BHUM H3MeHama omoryhuhe ce ce yciioBu 3a nopehaHu HUIBO MHBECTULIMOHE aKTUBHOCTH 112 CAMUM
TUM U 32 noBehame Opoja mpUBpeIHUX cyOjekara

[TpumeHa npeanoX)eHnx 3aKOHCKHX pellermha Hehe M3a3uBaTh TPOIIKOBE KOX rpahaHa u
npuBpeie (HU KO MaJluX U CPeilbUX MPUBPEIHUX JPYIITABA).

2) [a nmu nzabpaHe oniyje yTuuy Ha KOHKYpPEHTHOCT IPUBPEIHUX cy0OjekaTra Ha JoMahem
Y MTHOCTPAHOM TPKUIITY (YKJbY4yjyhu 1 eekTe Ha KOHKYPEHTHOCT 1IeHa) U Ha KOjU HauyuH?

Jla. N3abpane onuuje yTuuy Ha KOHKYPEHTHOCT NMPUBPEIHUX JApylITaBa Ha JjomaheMm U
MHOCTPAaHOM TPXKHMILTY jep ce Kpo3 noBehame HUBOA TPAHCTIAPEHTHOCTH Y MOTJIEY 3aKJ/byUHBambha
IIOCJIOBA Cca JIMYHUM HHTEPECOM, y MOIJIe[y HaKHa/la JUPEKTOpHMa M 4YIAHOBHMAa HaA30pHOT
oa00opa, Kao M Yy INOIIeAy HOJACTHULIAaKka JYrOpPOYHOI aHrakoBama akIMoHapa JIONPHUHOCU
ONTHMAJIHOM HHMBOY MHBECTHIIM]a, Ka0 M JYrOPOYHO] YCIEIIHOCTH MPHUBPEIHUX ApYyLITaBa U
MHBECTUTOpa, jep he ce Ha OBaj] HAYMH IOCIOBakE€ W  YIpaBJbalke APYIITBOM OHTH
TpaHCIapeTHH]e.

3) Jla nmu u3abpane omnuuje yTuyy Ha yCJIOBe KOHKYpEHIIMje U Ha KOjU HauuH?

OBaj 3akoH he yTumatd Ha yclIoBE KOHKYpEHIIMjE jep ApyImTBa Koja Oyay wuMana
TpaHCIIAPETHH]Y MOJIUTUKY HAKHA/IA, Ka0 U OHA Koja Oyay yTBpAWIIA UASHTUTET CBOjJUX aKIIMOHApa
Kako Om Moryia y ciydajy motpede OCTBaApHTH HEMOCPEIHY KOMYHHUKAIM]y ca UCTUM, Ouhe
,CUTYpHHMja” 3a yjarama OJf CTpaHe CTpaHMX WHBECTUTOpa, U Ouhe mpemosHaTta kao no0ap
nocyioBHU napTHep. Ha Taj HauuH ctumynucahe ce npuBpenHa akTUBHOCT U MoBehaTu Tp>KUIIHA
KOHKYpEHIIM]y, a HCTOBPEMEHO CcTBOopuhe ce ycioBM 3a mnoBehaHM HHUBO HMHBECTHIIMOHE
AKTUBHOCTH I1a CAMUM THM H 32 TIoBehame Opoja mpuBpeHUX cyOjekara.

4) Jla nmu u3aOpaHa omiMja yTuue Ha TpaHcdep TEeXHOJIOTHje W/UIU MPUMEHY TeXHUYKO-
TEXHOJIOIIKHX, OPraHU3allMOHUX U MOCIOBHUX UHOBAIMja U Ha KOJU HAYUH?
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[IpennoxxeHum pemniemUMa MOACTUYE c€ KOpUlIhewme MOJEPHHUX TEXHOJOTHja Y
KOMYHUKAIHj1 u3Mel)y IpuBpeIHUX JpYyIITaBa U lbUXOBUX aKIIMOHAPA, KA0 U OCTAIHMX yYECHUKA
Ha TP>KUILTY.

5) [a nmu uzabpana ormiyja yTude Ha IPYITBEHO OOraTCTBO U BhETOBY PACIIOIENy U Ha KOjU
Ha4uH?

[Ipemioskena pemierma MO3UTUBHO YTHYY U Ha CTBapame IPYIITBEHOT OoraTcTBa. Pemiema
npeasuhena Harptom 3akona gonpuHoce Behoj mpaBHO] CUTYPHOCTH U TP)KUIITHO] KOHKYPEHIIH]H,
TE C€ OYEKYyje IMOpacT HUBOA MHBECTULIM]A, a MTO he y Kpajiboj JMHUJU PE3YITUPATH U Y PacTy
JPYIITBEHOT OOraTCTBa, OJJHOCHO YKYITHOT €KOHOMCKOT H JAPYIITBEHOT Mporpeca.

6) Kakse he eexre nzabpana onmuja UMaTH Ha KBAIUTET U CTaTyC pajHe cHare (Ipasa,
o0aBe3e U OITOBOPHOCTH), Kao U IpaBa, 00aBe3e U OJArOBOPHOCTH MOCIIOaBara?

[Ipennoxena pemiema Hehe yrumaT Ha cTeueHa rpasa, 00aBe3e U OJArTOBOPHOCTH PaTHUKA
Y TI0CJI0/IaBala.

Kibyuna nurama 3a ananu3y egexara Ha IpyLHITBO

1) Konuke TpoikoBe u kopucTH he n3zabpaHna oriuja npoy3pokoBaT rpahanuma?

[Ipennoxena peniema Hehe MPOy3pOKOBATH TPOUIKOBE rpaljaHuMa.

2) la imu OM W HaA KOjU HA4YMH n3albpaHa oONIMja yTUNAda HA TPXKHINTE pajga u
3arolbaBama, Kao U Ha yCJIOBe 3a paj?

Ogaj 3akoH he cTumynucaTi MpUBpEIHY aKTUBHOCT U MOBEhaTH TPKUIIHY KOHKYPEHIIH]Y,
U3 pasjiora HITO jeé CTBApameM yclIoBa 3a MoBehaHW HMBO MHBECTUIMOHE aKTUBHOCTU pEasTHO
ouekuBaTu rnosehame Opoja MPUBPEIHUX CyOjeKaTa, a CAMUM TUM U Ha OTBapame HOBUX PATHUX
MecTa.

AHau3a edeKkaTa Ha ;KUBOTHY CPEHHY
[IpemioskeHa peniema HeMajy yTulaja Ha )KUBOTHY CPEJIUHY.
AHa/Iu3a ynpaB/badykux edexara

1) a nu ce wu3aOpaHOM OIIUjOM YBOJI€ OpraHU3ALMOHE, YIpaB/bauke MWIIH
MHCTUTYIMOHAIIHE IPOMEHE.

M3abpaHoM OIIKjOM ce HE YBOJM HH jeJTHa O]l HaBeIEeHNX IPOMEHa.

2) Jla nu je m3aOpaHa omiMja y carjacHOCTHU ca BaxkehuMm mpomnucuma, melyyHapoaHum
CHOpa3yMHMa U YCBOJ€HUM JOKYMEHTUMA jaBHUX MOJIUTUKA?

Hamnpr 3akona yckmaheH je ca BaxxehuM TOKyMEHTHMa jaBHUX TMOJUTHKA, U TO ca:
IIporpamom 3a yHamnpehemwe nosunmje PemyOnuke CpOuje Ha panr nuctu CBeTcke OaHKe O
ycinoBuma mociioBama-Doing Business 3a nmepuon 2020-2023. roguHe ca AKIIMOHHM TUIAHOM,
KOJUM Cy MpeaBuljeHe u3MeHe 3akoHa O MPHUBPEAHUM JPYIITBUMA, kKao U ca IlperoBapaukom
no3unujom Peny6mnuke Cpbuje 3a Melhysnaguny koHdepeHnujy o npuctynamy PemyOmuke
Cp6uje EBporickoj yauju 3a [Tornassse — 6 ,,[IpaBo npuBpeanux apymrana’ kojoM ce PenmyOnuka
Cpb6uja obaBe3ana ma he mpey3etu y mpaBHH cucteMm PemyOmmke CpOuje mpaBHE TEKOBUHE
EBporncke yHuje u3 061acT KOPIOPAaTUBHOT paBa ca KojuMa JoMahu MpoINucH U3 OBe 00JIACTH
710 cajJla HUCY OUJTK ycarjamieHu.
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3) Ja i1 u3abpaHa omniyja yTuue Ha BiaJaBUHY IpaBa U 6€30e1HOCT?

Harpr 3akoHa MO3UTHUBHO yTHYE HA BIaAaBUHY rpaBa. OCHOBHU U HAjBAKHUJHU MO3UTUBAH
edekaT OBOT 3aKOHa je moBehame HUBOA TPAHCIIAPEHTHOCTH Y TIOTJICAY 3aKJbydHBarbha MOCIOBa ca
JMYHUM MHTEPECOM, Y TIOTJIey HaKHA/Ia IUPEKTOPUMA U WIAHOBHMA HAI30PHOT 0100pa, Kao U 'y
MOTJIely TIOJICTUIIAEha TYTOPOYHOT aHTa)XXOBama aKI[MOoHapa IITO 32 COOOM jJajbe moBjiauu Behy
IIPaBHY CUTYPHOCT y 00JIaCTH MpaBa NpUBpeAHUX ApymTasa.llopea Tora u npoayxeme poka poka
3a JIOCTaBY OJUTYKE O MPUHYIHOM OTKYIy akiuja LleHTpasHOM perucTpy ca Tpu Ha IeT paJHuX
pama on gaHa peructpanuje y Peructpy npuBpennux cybjekara, he yrumary Ha BlIaJjaBUHY IIpaBa
jep je HaBelIeHM POK 3a JOCTaBy OMO KpaTak 3a MPHUBPEIHO JAPYIITBO KOje Tpeba ma crpoBee
MOCTYIAaK MPUHYIHOT OTKYIIA aKIja.

4) Jla mu u3abpaHa omniuja yTuye Ha OATOBOPHOCT M TPAHCIIAPEHTHOCT pajia jaBHE yrpase?

Pemewa u3 Harpra 3akoHa 0 u3MeHaMa U JiolyHaMa 3aKoHa O MPUBPEAHUM JPYIITBUMA
HEMajy YTHIIaja Ha OJITOBOPHOCT M TPAHCIIAPEHTHOCT pajia jaBHE YIIpaBe.

5) Koje nomatHe mepe Tpeba cpoBeCTH M KOJMKO BpeMeHa he Outu motpeOHO na ce
CrIpoBezic u3abpaHa omiyuja U 00e30eIM HBEHO KACHUjE JOCICIHO CIPOBONCHE, OJHOCHO HheHa
OJIP’)KUBOCT?

Pemewa n3 Hampra 3akoHa He M3HCKYjy NOHONICHE IMOJ3aKOHCKMX akara, ajld je 3a
olpeheHa mpensoxkeHa peliemne noTpeOHO 0CTaBUTH I0BOJFHO BpeMeHa 3a yHanpeheme codpraepa
AreHnje 3a MPUBPEIHE PETUCTPE, Ka0 M JOBOJFHO BpeMEHA NPUBPEIHUM CyOjeKTHMa Jia ce
MIPUJIaroJie¢ HOBUM 3aKOHCKHM pElICHUMA.

AHajiM3a pu3suKa

1) Jla mu je 3a cmpoBoheme n3abpane omuuje obezdeheHa moapiIka CBUX KIbYYHUX
3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa U IUJbHUX rpymna? /la nu je cripoBolhewme nzabpaHe Omuuje NPUOPUTET
3a JJOHOCHOLIE OJUTyKa Y HapeIHOM Iepuoay?

Haupt 3akona npunpemuina je [loce6Ha pagna rpyna 3a npunpemy Tekcra Hanpra 3akona
0 W3MEHaMa W JOoNyHaMa 3aKOHa O MPHUBPEIHUM JAPYIITBUMA, Y YHjeM paay Cy Y4eCTBOBAIU
MPEACTaBHUIIA OpraHa YHju je JACIOKPYT MOBE3aH ca CaJIp)KMHOM OBOT 3aKOHA.

[Topen mpeacraBHuka MuHHCTapcTBa NpUBpeAe, y pany Ha npunpemu Hampra 3akona
YYECTBOBAJIM Cy M Mpe/ICTaBHUIIM MuHucTapcTBa GuHaHCHja, MUHUCTApCTBA JAP)KABHE YIIpaBe U
JIOKaJIHEe caMoyIpaBe, ATeHIije 3a MpuBpeaHe peructpe, Komucuje 3a xaptuje o1 BpeIHOCTH,
entpanHor perucrtpa, aemnoa U KIMpUHTA XapTHja o1 BpeaHoctu, [IpuBpeane komope CpoOuje,
[IpaBHOTr dakynrera YHHOH u lleHTpa 3a €BpOICKE MONHUTHUKE 32 JEAUHCTBEHO TPXKHUIITE U
KOHKYPEHTHOCT.

Harpr 3akoHa 0 u3MeHaMma U JormyHama 3akoHa O MIPUBPEIHUM APYIITBUMA TIAHUPAH je
lNogummuMm mmanom pana Brage 3a 2021. ronuny 3a Tpehu kBaptan 2021. rogune.

2) la nu cy o6e36ehena ¢puHaHCHjCKa CpecTBa 3a cripoBoheme u3adpane omnuuje?

Cnposoheme pemema n3 Hanpra 3akoHa He n3ucKyje (GPMHAHCH]CKA CPEACTBRA.
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3) Jla 111 IIOCTOjH jOI HEKH PHU3HK 3a crpoBolere nzabpane ommuje?
Huje youen Hu jenaH pu3uK 3a cripoBoheme nzabpaHe ommuje.
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